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1. Quadro teorlco
2. Uno sguardo alla ricerca
3. Primi risultati e prospettive future



QUADRO
TEORICO

Diversi studi sostengono I'importanza delle azioni di
mentoring per garantire la qualita della pratica professionale in
Universita (Felisatti et al.,, 2022; Sorcinelli & Yun, 2015; Perla
et al., 2021).)

Processi collaborativi e collegiali (Felisatti & Serbati, 2019; Felisatti et al., 2019).

Mentoring come relazione volta al sostegno e allo sviluppo di uno o piu “beneficiari”
[mentee], con 'aiuto di figure specifiche (mentori) (Felisatti et al, 2022).

Mentoring come dispositivo formativo che da il giusto valore alle competenze esperte
presenti in Universita (Sorcinelli & Yun, 2015).

Mentore come figura di accompagnamento (Crisp & Cruz, 2009; Higgins & Kram,
2001; de Janasz & Sullivan, 2004).

Team di mentoring (Felisatti et al, 2022).




QUADRO
TEORICO

Leadership

- %E%Olare qualita della relazione tra docente leader e colleghi (Longo,

- aspetto fondamentale della competenza professionale del docente
universitario se si considera che la stessa efficacia didattica dipende in
larga misura dalla capacita del leader di abitare consapevolmente il
contesto relazionale che si crea nel gruppo di colleghi e nel mondo
accademico (Yarger & Lee, 1994; Danielson, 2008).




SCOPO

riflettere sulle modalita che le Universita possono strategicamente adottare per
identificare e per valorizzare forme di leadership accademica attraverso 1l mentoring




Obiettivi del progetto pilota

Il progetto nasce dalla consapevolezza che nella maggior parte dei casi non esistono aziont
di sistema (nell’ambito dei Corsi di Studio) che possano aiutare il docente a formarsi sul
piano dei compiti propri della leadership universitaria.

Il progetto avviato si

propone di

individuare modalita ‘ sperimentare prassi su base
- . operative per una volontaria da estendere
1rnplemen‘Fa.21\one organica successivamente all’intero
delle attivita formative sistema universitatio



CONTESTO E DOCENTI COINVOLTI NEL PROGETTO PILOTA

Cds in SCIENZE DELLA FORMAZIONE PRIMARIA

5 docenti SENIOR identificati come MENTORI con
deleghe o ruolo di coordinamento

Orientamento

Commissione Piani di Studi

Commissione Paritetica/AQ_

Erasmus-internazionalizzazione

. Coordinamento CdS _




AZIONI DEL PROGETTO PILOTA

-

3. Formazione

previa al 5. Valutazione in
mentoring sul -
: itinere e finale
ruolo di un
teacher leader

(Longo, 2022; La Marca, Longo, Gulbay, Di
Martino, Martino, in press)




AZIONI DEL PROGETTO PILOTA

(Longo, 2022; La Marca, Longo, Gulbay, Di
Martino, Martino, in press)

2.Coordinamento
delle azioni
progethJLa[i

3. Formazione
previa al
mentoring sul
ruolo di un
teacher leader

4Mentoring e
Cross-
mentoring

-

5.Valutazione in
itinere e ﬁnale



— CAMPIONE

preliminare Questionario
Teacher Leadership U . N . '
(Longo, 2022; La Marca, 20 docenti con deleghe allinterno del CdS in Scienze della

Wﬁomg Formazione Primaria dell Universita di Palermo

press)
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Campione - Tipologia e ambiti di incarico
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STRUMENTO

Questionario Teacher Leadership U (Longo, 2022; La Marca, Longo, Gulbay, Di
Martino, Martino, in press)

AREE DI COMPETENZA

DIMENSIONI

Collaborazione e comunicazione

sviluppo di relazioni positive e fiducia
capacita di ascolto

tacilitazione dei processi di gruppo
risoluzione di conflitti ¢ mediazione

Crescita e sviluppo professionale

sviluppo professionale

confinua autoriflessione

conoscenze relative all’apprendimento degli adulti/ do-
centt

facilitazione dello sviluppo professionale dei colleghi

L eadership

possesso di adeguate conoscenze didattiche
applicazione di abilita di Coaching

dimostrazione delle competenze socio-emotive

ricorso a dati e ricerche relative all’ambito in cui € stata
conferita la delega

utilizzo di dati e ricerche per migliorare le pratiche

Senso di appartenenza alla comuni-
ld aceademica

supporto e rafforzamento del senso di comunita acca-
demica

promozione di un pensiero sistemico

costruzione di partenariati

coinvolgimento nel migloramento dei CdL o CdS
attivismo professionale

12



RISULTATI - TEACHER LEADERSHIP U
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Risultatl — Teacher Leadership U

Collaborazione e comunicazione
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Risultatl — Teacher Leadership U

Crescita e sviluppo professionale
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degli adulti/docenti professionale dei colleghi



Risultatl — Teacher Leadership U

Leadership
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conoscenze didattiche
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Applicazione di abilita di
Coaching
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competenze socio-emotive
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Ricorso a dati e ricerche
relative all'ambito in cui & stata
conferita la delega

86,11

Utilizzo di dati e ricerche per
migliorare le pratiche



Risultatl — Teacher Leadership U

Senso di appartenenza alla comunita accademica
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1.Somministrazione

pve[iminare Teacher

/eaa/ers/u)v u

(Longo, 2022; La Marca, Longo, Gquay, Di
Martino, Martino, in press)

AZIONI DEL PROGETTO PILOTA

2.Coordinamento
delle azioni
progettuali

3. Formazione
previa al
mentoring sul
ruolo di un
teacher leader

\

4.Mentoring e
Cross-
mentoring

-

5.Valutazione in
itinere e ﬁna[e



2.Coordinamento
organizzativo delle
aziont progettuali

3. Preparazione e
formaz lone previa al
mentoring sul ruolo
e sui compiti diun
teacher leader

» Definizione dei partecipanti (docenti
senior/ mentoti; mentee)

»Scelta delle aree/deleghe da prendere in

considerazione

»Tipologie di azioni di mentoring da avviare



1.Somministrazione

pve[iminare Teacher

/eaa/ers/u)v u

(Longo, 2022; La Marca, Longo, Gquay, Di
Martino, Martino, in press)

AZIONI DEL PROGETTO PILOTA

2.Coordinamento
delle azioni
progetma[i

3. Formazione
previa al
mentoring sul
ruolo di un
teacher leader

N\

4Mentoring e
Cross-
mentoring

-

5.Valutazione in
itinere e ﬁna[e



4. AZIONI DI MENTORING E CROSS-MENTORING 7S ;1:;\,;;6.‘\

e A N
,,/ 0[‘7 'nﬂue“ ‘\‘

ple eve\OS“;\

A2 inspiration
e,on MENTO RING

formazione
esperienziale

condivisione di
contenuti,
riflessioni e
materiale
formativo
appositamente
predisposto

.
mentor team d
Il docente junior in formazione individuato come MENTEE riceve la guida di un nen Or
docente senior che mostra concretamente i compiti e le azioni che un docente "Ilg“ SUCC szu ' S
\ N r

con ruoli di gestione svolge/esercita.

Il docente junior individuato come MENTEE coadiuva il docente senior
durante gli incontri sulla gestione delle deleghe o delle azioni di
coordinamento.




1.Somministrazione

pve[iminare Teacher

/eaa/ers/u)v u

(Longo, 2022; La Marca, Longo, Gquay, Di
Martino, Martino, in press)

AZIONI DEL PROGETTO PILOTA

2.Coordinamento
delle azioni
progethLa[E

3. Formazione
previa al
mentoring sul
ruolo di un
teacher leader

N\

4.Mentoring e
Cross-
mentoring

-

5.Valutazione in
itinere e ﬁnale



\

Questionario proposto a

tutti i docenti del CdS

a. 2021-2022)

con deleghe (N=20)

1.Ex ante (a

5. VALUTAZIONE

|

Focus group (per [

salutazione delle attivita

formative) con i docenti

ere (a.a. 2022-2023)

5 junior/mentee

2.In

e —

3.Ex post (a.a. 2023-2024)

Questionario € ﬁcus

group ﬁnale di

valutazione e
soddisfazione dell'intero
percorso di mentoring
sulla leadershipy
universitaria da proporre

ai docenti junior/mentee

J



PRIMI RISULTATI

* clima di empowerment diffuso e di partnership attiva che coin\{olge%{piﬁ Mentori e piu Mentee,
instaurando forme di1 aiuto reciproco fra junior e senior (Yun et al., 201

* CDS come comunita di apprendimento professionale (Longo, 2022)

Coaching  Motivation
Advice Training Help

Leadership
Direction Success S
Develop Inspire 5 all’intero sistema universitatio

Estendere successivamente 'esperienza del CdS

24
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